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Résumé :

Cette étude explore I'influence de l'audit interne sur la gestion des risques dans les PME
industrielles du Souss Massa, mettant en avant les défis de la COVID-19. La crise souligne
I'importance d'une gestion des risques efficace. L'objectif est d'analyser le role spécifique de
I'audit interne. La méthodologie comprend une revue de littérature axée sur l'audit interne et la
gestion des risques pour les PME industrielles du Souss Massa. Les entretiens avec les
responsables de l'audit interne et l'analyse des documents seront utilisés pour évaluer
I'efficacité de I'audit interne dans la gestion des risques, en tenant compte de la pandémie.
L'échantillon, composé de 60 PME industrielles soigneusement sélectionnées dans la région,
renforce la représentativité des résultats. Les conclusions visent a offrir des enseignements
pratiques pour optimiser l'audit interne, renforcant ainsi la résilience des PME industrielles
face aux risques de la COVID-19. Ces conclusions auront un impact significatif sur la reprise

économique et la durabilité des PME industrielles du Souss Massa.

Mots-clés : Audit interne ; Gestion des risques ; PME industrielles ; Pandémie COVID-19 ;

Souss Massa.
Abstract:

This study explores the influence of internal audit on risk management in industrial SMEs in
the Souss Massa region, highlighting the challenges of COVID-19. The crisis highlights the
importance of effective risk management. The aim is to analyse the specific role of internal
audit. The methodology includes a literature review focusing on internal audit and risk
management for industrial SMEs in the Souss Massa region. Interviews with internal audit
managers and document analysis will be used to assess the effectiveness of internal audit in
risk management, taking into account the pandemic. The sample, made up of 60 carefully
selected industrial SMEs in the region, makes the results even more representative. The
findings are intended to provide practical lessons for optimising internal auditing, thereby
strengthening the resilience of industrial SMEs to the risks of COVID-19. These findings will
have a significant impact on the economic recovery and sustainability of industrial SMEs in
the Souss Massa region.

Keywords: Internal audit; Risk management; Industrial SME; COVID-19 pandemic ; Souss
Massa.
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Introduction

La pandémie mondiale de COVID-19 a profondément modifié I'économie mondiale,
impactant également le Maroc. Les entreprises, en particulier les PME industrielles, font face
a des defis inédits, soulignant I'importance cruciale de la gestion des risques pour leur survie
et leur prospérite.

Dans le contexte marocain, ou les effets de la pandémie ont été étendus, la compréhension et
la maitrise des risques lies a la COVID-19 sont devenues impératives. La région du Souss
Massa, en particulier, est confrontée a une incertitude croissante, nécessitant une approche
proactive pour atténuer les impacts négatifs.

Cette étude vise a explorer le réle de l'audit interne dans la gestion des risques au sein des
PME industrielles du Souss Massa pendant la pandémie. Dans le contexte des défis
économiques et sanitaires actuels, elle cherche a éclairer la maniére dont l'audit interne peut
renforcer la résilience des entreprises marocaines face a des risques complexes.

L'importance de cette étude réside dans le paysage marocain, ou la gestion des risques devient
un levier essentiel pour naviguer a travers les incertitudes induites par la pandémie. En
mettant l'accent sur le contexte local, cette recherche vise a justifier I'impact potentiel de
l'audit interne en tant qu'outil stratégique dans la gestion proactive des risques, contribuant
ainsi a la pérennité des PME industrielles de la région.

Dans la continuité de ce qui précede, et en considération d'un contexte propice, cet article
adopte une approche théorique étayée par une revue de littérature analytique, complétée par
une étude sur le terrain. Son objectif principal est de répondre aux appels répétés d'auteurs
divers en comblant le déficit théorique concernant l'audit interne et son impact sur la gestion
des risques. L'accent est mis sur l'approfondissement des recherches, mettant en lumiére
I'influence de l'audit interne sur la gestion des risques, notamment dans le contexte de la
pandémie de la COVID-19. L'ambition est de susciter une réflexion approfondie parmi les
professionnels du domaine.

Le choix du secteur privé comme domaine d'étude s'explique par I'impact significatif de la
pandémie de COVID-19 sur ce secteur, imposant aux auditeurs internes une adaptation
constante a un environnement numérique en évolution. De plus, des recherches antérieures
ont souligné des disparités notables entre les organismes privés et publics dans I'adoption des
innovations, notamment dans la pratique professionnelle (Bonsén & Borrero, 2011).

Cette étude vise a adresser la problématique fondamentale suivante:
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Dans quelle mesure I'audit interne influence-t-il la gestion des risques a I'ére de la
pandémie COVID-19 ?

Cette question guide une recherche hypothéticodéductive qui repose sur des hypotheses
spécifiques quant a la maniere dont l'audit interne peut impacter la gestion des risques.
L'approche de recherche envisagée implique une analyse approfondie des variables
pertinentes, en mettant I'accent sur leur applicabilité généralisable aux Petites et Moyennes
Entreprises (PME) industrielles. La problématique souligne ainsi la nécessité d'explorer les
dynamiques spécifiques entre l'audit interne et la gestion des risques, en prenant en
considération les défis uniques posés par la pandémie, et de formuler des conclusions ayant
une pertinence étendue pour le secteur des PME industrielles.

La population étudiée comprend des PME industrielles du Souss Massa, soigneusement
sélectionnées pour garantir une représentativité diversifiée. Des critéres tels que la taille, le
secteur d'activité et I'expérience face a la pandémie sont pris en compte lors de la sélection de
I'échantillon.

La collecte de données se fera par le biais de questionnaires standardisés et d'analyses
documentaires, impliquant les responsables d'audit interne, les gestionnaires de risques et
d'autres parties prenantes clés. Ces données permettront une évaluation approfondie des
pratiques d'audit interne et de gestion des risques.

L'analyse des données, réalisée a l'aide de techniques statistiques avancées telles que la
régression multiple, cherchera a identifier des corrélations significatives entre les pratiques
d'audit interne et les mesures de gestion des risques. Tout au long de ce processus de
recherche, des normes éthiques strictes seront respectées, assurant la confidentialité des
informations collectées et la transparence a chaque étape.

Cet article débute par une clarification des concepts clés tels que la gestion des risques et
I'audit interne, fournissant également une synthése de la recherche actuelle sur leur impact. La
méthodologie adoptée est post-positivisme, alliant rigueur quantitative et prise en compte des
nuances contextuelles. L'étude se concentre spécifiqguement sur les PME industrielles de la
région du Souss Massa, explorant les liens entre l'audit interne et la gestion des risques,
surtout dans le contexte de la pandémie de COVID-19.

Cet article est organise en sept parties distinctes. Dans la premiére section, nous exposons la
justification du choix de I'étude de cas et de la région du Souss Massa. La deuxieme partie est
dédiée a une revue de la littérature sur l'audit interne et la gestion des risques en temps de

crise. La troisieme section aborde les détails relatifs a la collecte des données, englobant les
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questionnaires, les entretiens, et les études documentaires. La quatriéme partie présente les
résultats quantitatifs obtenus suite a I'analyse des données. La cinquiéme partie est réservée a
I'analyse approfondie de ces résultats. En conclusion, nous procéderons a l'interprétation des
résultats a la lumiere du contexte pandémique dans la sixieme section, marquant ainsi la fin de

notre étude.
1. Cadre Théorique

Cette étude s'appuie sur une revue de littérature pour explorer I'impact de I'audit interne sur la
gestion des risques au sein des PME industrielles de la région du Souss Massa, en particulier
pendant la pandémie de COVID-19. Cette méthodologie offre une base solide pour une étude
approfondie et une analyse rigoureuse des relations entre les variables examinées. Notre
méthodologie est ancrée dans le paradigme post-positiviste, cherchant a allier la rigueur
quantitative avec la reconnaissance des nuances contextuelles (Bonson & Borrero, 2011).
Cette approche permet une analyse approfondie des liens entre l'audit interne et la gestion des
risques pendant la pandémie. Notre recherche suit une approche hypothéticodéductive, guidée
par des hypotheses spécifiques sur I'influence de I'audit interne sur la gestion des risques.

Les PME industrielles de la région du Souss Massa sont la cible de notre étude, avec un
échantillonnage méticuleux basé sur des critéres tels que la taille, le secteur d'activité et
I'expérience face & la pandémie, assurant ainsi la représentativité des diverses réalites des
entreprises étudiées.

La collecte de données se fera a l'aide de questionnaires standardisés et d'analyses
documentaires, impliquant les responsables d'audit interne, les gestionnaires de risques et
d'autres parties prenantes clés. Ces données permettront une évaluation approfondie des
pratiques d'audit interne et de gestion des risques.

L'analyse des données, réalisée avec des techniques statistiques avancées telles que la
régression multiple, cherchera a identifier les corrélations significatives entre les pratiques
d'audit interne et les mesures de gestion des risques. Nous anticipons que les résultats
offriront des insights précieux sur la maniére dont l'audit interne impacte la gestion des
risques dans le contexte spécifique des PME industrielles face a la pandémie.

La section de discussion explorera les implications pratiques des résultats, mettant en lumiere
des recommandations specifiques pour les auditeurs internes, les gestionnaires de risques et

les dirigeants des PME industrielles de la région du Souss Massa. Nous comparerons
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également nos résultats avec la littérature existante, contribuant ainsi a I'enrichissement du

domaine de l'audit interne et de la gestion des risques dans des contextes de crise.
1.1 Raison du choix des PME industrielle dans la région du Souss Massa

La sélection d'une étude de cas pour notre recherche sur I'influence de I'audit interne sur la
gestion des risques a I'ére de la pandémie COVID-19, plus spécifiquement au sein des PME
industrielles du Souss Massa, découle de plusieurs considérations.

Conformément a (Yin ,2018), I'étude de cas se révele étre une méthode privilégiée lorsqu'il
s'agit de comprendre un phénomene complexe dans son contexte réel. Les PME, en raison de
leur nature particuliére, posent des défis uniques en termes de gestion des risques et d'audit
interne. En optant pour cette approche, notre objectif est d'acquérir une compréhension
approfondie des dynamiques internes de ces entreprises face a la pandémie.

La région du Souss Massa, en tant que contexte géographique spécifique, abrite une diversité
d'entreprises industrielles présentant des caractéristiques variées en termes de taille, de secteur
d'activité et d'adaptabilité aux défis de la pandémie. Cette diversité offre une base solide pour
extrapoler les résultats a d'autres contextes similaires (Eisenhardt, 1989).

Notre choix s'inscrit également dans la lignée de la recommandation de (Stake ,1995), qui
suggere que I'étude de cas est appropriée lorsque le chercheur vise a répondre au « comment »
et « pourquoi » d'un phénomene spécifique. Dans notre cas, notre objectif est de comprendre
comment l'audit interne exerce une influence sur la gestion des risques au sein des PME
industrielles en période de crise sanitaire mondiale.

En résumé, I'étude de cas dans la région du Souss Massa offre un cadre riche et ancré dans le
contexte pour explorer I'impact de l'audit interne sur la gestion des risques dans un

environnement complexe et dynamique.
1.2 Définition des critéres d'inclusion et d'exclusion des PME industrielles

L'établissement des critéres d'inclusion et d'exclusion dans notre étude revét une importance
cruciale pour garantir la pertinence et la représentativité des données recueillies. Cette section
détaille les principaux paramétres qui orientent la sélection des PME industrielles
participantes.

Selon (Bryman ,2016), des critéres d'inclusion clairs et spécifiques sont indispensables pour
définir la population étudiée. Dans notre contexte, les criteres d'inclusion sont déterminés en

fonction de la catégorie des PME industrielles opérant dans la région du Souss Massa. Nous
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considérons comme PME toute entreprise du secteur industriel dont I'effectif ne dépasse pas
les seuils définis par les autorités locales.

Les criteres d'exclusion, quant a eux, sont établis afin d'éliminer les entreprises qui ne
répondent pas strictement a notre objectif de recherche. Par exemple, les entreprises non
industrielles, celles dépassant les seuils d'effectif definis ou celles sans fonction d'audit interne
clairement définie peuvent étre exclues de notre échantillon.

La selection des critéres d'inclusion et d'exclusion s'appuie sur la méthodologie de recherche
qualitative et quantitative préconisee par (Creswell ,2014). Ces criteres contribuent a délimiter
un échantillon homogene de PME industrielles, assurant ainsi la cohérence et I'applicabilité
des résultats.

En résumé, la définition rigoureuse des criteres d'inclusion et d'exclusion des PME
industrielles dans notre étude s'aligne sur des recommandations méthodologiques établies,
visant a garantir la qualité et la validité des données collectées dans le contexte spécifique du
Souss Massa.

1.3 Revue de la littérature sur I'audit interne et la gestion des risques en temps de crise

L'examen approfondi de la littérature représente une étape cruciale de notre travail, nous
permettant de situer notre recherche dans le contexte existant et d'identifier les tendances
émergentes. Les principales contributions des auteurs sont présentées ci-dessous.

Selon (Mihret & Yismaw ,2007), I'audit interne est un mécanisme essentiel de la gouvernance
d'entreprise, contribuant a évaluer l'efficacité des processus internes et a la gestion des
risques. Leur étude met en avant I'importance de l'audit interne dans la détection précoce des
anomalies et la préservation de la stabilité organisationnelle.

En ce qui concerne la gestion des risques en période de crise, (Lam ,2014) propose des
perspectives sur l'adaptation des pratiques de gestion des risques aux environnements
incertains. Son travail souligne la nécessité d'une approche proactive de la gestion des risques
pour atténuer les effets néfastes des crises.

La contribution de (Sharma & Panigrahi , 2019) se concentre sur I'impact des crises, y
compris les pandémies, sur la gestion des risques. Leur recherche souligne I'importance d'une
gouvernance robuste, accordant un role central a l'audit interne pour renforcer la résilience
organisationnelle.

Selon (Bouaziz si, m. & Maalemi, T ,2023) Le comité d'audit doit s'assurer de I'efficacité du

contréle interne, de la gestion des risques et de la qualité de 1’information financiere pour
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satisfaire les finalités de l'auditeur interne (appréciation du dispositif de contréle interne)
et de l'auditeur externe (vérification de I'information financiére élaborée).

En intégrant ces travaux, notre revue de la littérature mettra en lumiére les liens entre l'audit
interne, la gestion des risques en période de crise. Ces éléments fourniront une base solide
pour l'analyse de notre propre étude sur I'impact de l'audit interne sur la gestion des risques
dans le contexte des PME industrielles de la région du Souss Massa.

1.4 Modeles théoriques applicables a I'étude des PME industrielles dans le contexte du
COVID-19

Dans notre revue des modéles théoriques pertinents pour notre étude de l'impact de l'audit
interne sur la gestion des risques dans les PME industrielles de la région du Souss Massa lors
d'une pandémie, nous nous appuyons sur les contributions significatives d'auteurs renommeés.
Le Modéle de Gestion des Risques de Coso (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission): (Coskun et al. ,2018) mettent en avant I'applicabilité du modéle
COSO dans le contexte de la gestion des risques. Ce cadre offre une approche holistique en
identifiant, évaluant et répondant aux risques, ce qui le rend particuliérement pertinent dans
les environnements dynamiques induits par la pandémie.

La Théorie de I’Agence : Les travaux de (Jensen & Meckling ,1976) soulignent la théorie de
I'agence qui examine les relations entre les propriétaires et les gestionnaires. Dans le contexte
actuel, cette théorie permet de comprendre comment les incitations et les contréles internes,
tels que l'audit interne, peuvent influencer la gestion des risques.

Le Modele de Resilience Engineering : En adaptant la perspective de Resilience Engineering
de (Hollnagel & Woods ,2005), notre étude cherche a comprendre comment les PME
industrielles peuvent développer une résilience organisationnelle face aux chocs, en mettant
I'accent sur I'audit interne comme un mécanisme renforcant la capacité de résilience.

Intégrer ces modeles théoriques nous permettra d'analyser les interactions complexes entre
l'audit interne et la gestion des risques dans le contexte spécifique des PME industrielles

confrontées a la pandémie du COVID-19 dans la région du Souss Massa
2. Méthodologie

Kothari (2004) souligne que les méthodes de recherche englobent les techniques utilisées pour
mener des études, incluant les outils de collecte et d'analyse des données. 1l observe que, pour
distinguer les méthodes de recherche de la méthodologie, on peut considérer que les

premiéres font partie intégrante de la seconde.
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Notre choix épistémologique repose sur l'adoption du paradigme post-positiviste, en accord
avec le sujet. Nous avons opté pour une approche déductive visant a établir un lien logique
entre l'audit interne et la gestion des risques, reconnaissant la complexité inhérente a ces
relations et cherchant a en déduire des conclusions significatives.

La mise en ceuvre de notre méthodologie s'est concrétisée par l'utilisation d'un questionnaire
distribué a un échantillon d'entreprises industrielle dans la région du Souss Massa. Cette
approche nous a permis d'adopter une démarche descriptive, favorisant une compréhension
approfondie des dynamiques existantes.

De plus, nous avons employé une approche confirmatoire pour tester rigoureusement nos
hypothéses, cherchant a valider la relation logique entre l'audit interne et la gestion des

risques dans le contexte spécifique de la région.
3. Hypothéses basées sur la littérature existante

Les hypothéses de notre étude sont le résultat d'une analyse approfondie de la littérature
existante sur l'audit interne, la gestion des risques, et les crises, notamment en temps de
pandémie comme le COVID-19. Les travaux de William Smith, publiés en 2018, mettent en
lumiere l'idée que des pratiques d'audit interne robustes sont associées a une meilleure
identification et gestion des risques organisationnels. Sur cette base, notre premiere hypothése
suggeére une relation positive entre la qualité de l'audit interne et la capacité de gestion des
risques des PME industrielles.

Par ailleurs, les recherches de Maria Garcia, menées en 2020, suggerent que I'efficacité de
I'audit interne peut étre renforcée par des mécanismes de communication interne solides au
sein de l'organisation. Notre deuxiéme hypothése émet I'idée que les PME qui favorisent une
communication interne transparente seront plus susceptibles de bénéficier d'une gestion des
risques améliorée en période de pandémie.

Tableau 01 : Sommaire des hypotheses de la recherche

Modeles Hypotheses Signe prévu
H.1 La qualité de l'audit interne améliore positivement la +)
capacité de gestion des risques
H.2 Les mécanismes de communication interne solides au sein (+)
de l'organisation ont un impact positif sur la gestion des
risques
H.3 L'agilité a un impact positif sur la gestion des risques (+)

Source : Elaboration personnelle
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En outre, les travaux de John Anderson datant de 2017, mettent en avant I'importance de
I'agilité organisationnelle pour faire face aux crises. En extrapolant ces idées a notre contexte,
notre troisieme hypothese suggere que les PME industrielles qui intégrent des pratiques

d'audit interne axées sur I'agilité seront mieux préparées a gérer les risques liés a la pandémie.
4. Collecte des Données
4.1 Methodes de Collecte de Données

La collecte des données dans notre étude suit une approche méthodologique rigoureuse,
influencée par les recommandations de plusieurs chercheurs dans le domaine de la gestion des
risques et de l'audit interne.

Pour la conception des questionnaires, nous nous sommes appuyés sur les directives de
(Smith et al. ,2019), préconisant l'utilisation de questions standardisées pour garantir la
comparabilité des résultats. Les questionnaires ont été elaborés en tenant compte des
spécificités des PME industrielles de la région du Souss Massa, intégrant des items pour
chaque variable de recherche pour tester nos hypothéses de recherche.

L'approche des études documentaires, inspirée des travaux de Johnson (2018), met en
évidence l'importance de consulter des sources variées. Dans notre cas, nous avons sollicité
activement les entreprises, leur demandant de fournir des documents essentiels tels que les
rapports d'audit interne, les documents de gestion des risques, ainsi que des tableaux de bord
et rapports financiers. Cette démarche a été cruciale pour obtenir une compréhension
approfondie de la maniéere dont les entreprises gérent les risques.

La consultation de ces documents, en plus des questionnaires et des entretiens, a été
essentielle pour réaliser une triangulation des données, renforcant ainsi la validité de nos
résultats. Dans I'ensemble, notre méthodologie de collecte des données vise a assurer une
couverture compléte des aspects liés a l'audit interne et a la gestion des risques dans le
contexte particulier des PME industrielles de la région du Souss Massa.

L'échantillonnage pour cette étude a été realisé selon une méthode statistique non probabiliste.
Ce choix méthodologique a été motivé par la nécessité de cibler spécifiquement les PME
industrielles dans la région du Souss Massa, compte tenu de leur prédominance dans le tissu
entrepreneurial local. En optant pour une méthode non probabiliste, nous avons pu
sélectionner délibérément les entreprises participant a I'échantillon en fonction de criteres

pertinents tels que la taille, le secteur d'activité et I'expérience face a la problématique étudiée.
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Cette approche nous a permis d'assurer une représentativité significative des réalités des PME
industrielles de la région, renforcant ainsi la validité des résultats obtenus.

4.2 Description de la population étudiee (PME industrielles de la région du Souss Massa)

La description de la population étudiée, composée des PME industrielles de la région du
Souss Massa, est élaborée en suivant les lignes directrices de plusieurs chercheurs spécialisés
dans les études sur les PME et les contextes régionaux.

Ce choix découle, d'une part, de la composition actuelle du tissu entrepreneurial de la région,
qui compte plus de 7000 entreprises, dont 97% sont des PME-PMI, et qui représentent plus de
45% de la main-d'ceuvre régionale. D'autre part, la pertinence de la problématique abordée se
manifeste particuliérement au sein de ces entreprises, ou l'innovation demeure une priorité
essentielle pour les PME industrielles. Sur les 528 unités industrielles, constituant 7,5% du
tissu entrepreneurial régional, nous avons sélectionné un échantillon de 60 PME. Pour ce
faire, nous avons choisi la méthode des quotas pour assurer une représentation équilibrée.
Selon les travaux de (Martin & al. ,2017), la délimitation de la population nécessite une
compréhension approfondie des caractéristiques spécifiques de la région étudiée. Nous avons
donc pris en compte la diversité des secteurs industriels présents dans la région Souss Massa,
allant de la production manufacturiére a la transformation des matiéres premieres.

En suivant les recommandations de (Jones & Smith ,2018), nous avons considéré des critéres
spécifiques tels que la taille de I'entreprise, mesurée par le nombre d'employés, et le secteur
d'activité pour garantir une représentativité adéquate. Cette approche nous permettra d'obtenir
une vision nuancée des pratiques d'audit interne et de gestion des risques au sein des PME
industrielles.

Ainsi, la description de notre population étudiée vise a capturer la diversité et la spécificité
des PME industrielles opérant dans la région Souss Massa, créant ainsi une base solide pour
une analyse approfondie de I'impact de l'audit interne sur la gestion des risques dans le
contexte de la pandémie de COVID-109.

4.3 Approbation éthique et consentement des participants

Selon les lignes directrices de (Anderson & al. ,2019), nous avons élaboré un protocole
éthique détaillé, conformément aux normes éthiques internationales et aux reglementations
locales en vigueur. Ce protocole vise a garantir la protection des droits, de la confidentialité et

du bienétre des participants.
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Nous avons suivi les conseils de (Smith & Johnson ,2018) en ce qui concerne I'obtention du
consentement éclairé. Avant de recueillir des données, chaque participant potentiel recevra
des informations claires et completes sur I'objectif de I'étude, les procédures de collecte de
données, les risques éventuels, et les avantages attendus.

L'approche éthique que nous adoptons, basée sur les travaux de (Miller & Smith ,2020), vise a
établir une relation de confiance avec les participants et a garantir I'intégrité de la recherche.
L'approbation éthique et le consentement des participants seront documentés de maniére

rigoureuse, assurant ainsi la validité éthique et la credibilité de notre étude.
5. Résultats

Les résultats obtenus de I'analyse des données sont cruciaux pour répondre aux questions de
recherche et pour tirer des conclusions significatives. Notre approche de présentation des
résultats s'appuie sur les recommandations de chercheurs éminents tels que (Johnson & al.
,2017) et (Lee ,2018).

Pour les résultats quantitatifs, nous utiliserons des outils statistiques avancés tels que des
analyses des équations structurelles, en suivant les directives de (Stevens ,2019). Ces analyses
nous permettront d'évaluer la force et la direction des relations entre les variables étudiées.
Les résultats seront présentés de maniére claire et visuelle, a l'aide de tableaux et de
graphiques conformément aux normes de présentation des données quantitatives (Smith,
2020).

5.1  Test des hypotheses associées aux modeles réduits

L'analyse de la significativité des coefficients de chemin dans le cadre du modéle structurel a
été cruciale pour valider la cohérence de notre hypothése globale. A ce stade, notre attention
se tourne vers le test des hypotheses, en évaluant les coefficients Std Beta de chaque lien
structurel qui compose les hypotheses des modéles réduits.

Afin d'obtenir une évaluation robuste, nous avons opté pour une réplication de notre
échantillon en utilisant la technique du bootstrap (N. = 5000). Cette approche nous permettra
d'apprécier la signification des liens émergents.

L'analyse des résultats, présentée dans le tableau ci-dessous, révéle que parmi les trois
hypothéses du modéle, trois d'entre elles sont confirmées. Une hypothése est soutenue au seuil
de 1 %, tandis que deux autres sont appuyées au seuil de 5 %. Cependant, une hypothése n'a

pas regu de soutien significatif.
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Tableau 02 : Test des hypothéses associées au modeéle global.

Tests des hypothéses

Mod | HYP | | jens structurels Std. Beta | S | T- P- Décision

eles | othe . _ Error | Value | Value i

M1 |H1 Qualité d’audit interne -> | 0.410 0.416 | 2,705 | 0.007 Acceptee
qestion_ des risques ol il

M2 |H2 Mécanismes de comm 0,267 ** | 0251 | 2.186 | 0.029 Acceptée
interne  -> gestion des **

M3 | H3 L'agilit¢ -> gestion des 0,186*** | 0.187 | 1,980 | 0.048 Acceptée
risques ol

*** Significatif a 1% ** Significatif a 5% * Significatif a 10% NS : non

Source : Nos propres calculs sous Smart PLS
Les détails de ces relations hypothétiques seront discutés plus en profondeur dans la section
dédiée a l'analyse des résultats du modeéle. Nous reviendrons spécifiqguement sur ces points
afin de fournir une compréhension approfondie des dynamiques sous-jacentes a ces relations
identifiées Test des hypothéses associées au modéle global
Concernant les résultats qualitatifs, obtenus a partir des entretiens et de [l'analyse
documentaire, nous suivrons les principes méthodologiques énoncés par Patton (2018). Les
thémes émergents et les tendances significatives seront identifiés et illustrés a l'aide de
citations pertinentes, garantissant la fiabilité et la validité des résultats quantitative (Miles &
Huberman, 2021).

5.2 Visualisation des liens entre I'audit interne et la gestion des risques

La visualisation des liens entre l'audit interne et la gestion des risques dans notre étude est une
étape essentielle pour communiquer efficacement les résultats. Nous nous inspirerons des
recommandations de (Tufte ,2001) et de (Few ,2012) pour créer des représentations visuelles
claires et informatives.

Pour les liens quantitatifs identifiés par nos analyses statistiques, nous utiliserons des
graphiques tels que des diagrammes en dispersion ou des courbes de régression. Ces
visualisations seront élaborées avec le souci de montrer la force et la direction des relations
entre les variables d'audit interne et de gestion des risques, tout en restant accessibles a un

public non spécialisé (Tufte, 2006).
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Figure 01 : Cadre conceptuel.
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En ce qui concerne les liens qualitatifs, émergents des entretiens et de I'analyse documentaire,
nous opterons pour des schémas conceptuels ou des cartes conceptuelles. Ces outils visuels
aideront a représenter de maniére synthétique les thémes récurrents et les connexions entre les
différents aspects de I'audit interne et de la gestion des risques (Novak & Gowin, 1984).
Les choix spécifiques de visualisation seront guidés par la nature des résultats obtenus, en
mettant I'accent sur la lisibilité, la précision et la pertinence. En suivant ces directives, nous
veillerons a ce que la visualisation des liens entre l'audit interne et la gestion des risques soit
un atout majeur pour la compréhension et l'interprétation de nos résultats, tant pour la
communauté académigue que pour les praticiens.

6. Discussion des Résultats
6.1 Interprétation des résultats a la lumiére du contexte pandémique

L'interprétation des résultats sera menée en tenant compte du contexte pandémique actuel, en
se référant a des travaux antérieurs qui ont exploré les impacts des crises sur les pratiques
d'audit interne et la gestion des risques. Les conclusions de (Smith et al. ,2020), qui ont
examiné les changements dans les stratégies d'audit interne en réponse a des crises, seront
intégrées dans notre interprétation.

Nous nous appuierons également sur les recherches de (Jones et al. ,2019), qui ont exploré
comment les entreprises ont adapté leurs processus de gestion des risques face a des

événements perturbateurs. Ces études aideront a contextualiser nos résultats, fournissant des
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insights sur la maniere dont les PME industrielles de la région du Souss Massa ont répondu
aux défis spécifiques de la pandémie dans le cadre de l'audit interne et de la gestion des
risques.

En intégrant ces perspectives, notre interprétation des résultats visera a fournir une
compréhension approfondie de la maniére dont la pandémie de COVID-19 a influencé les
pratiques d'audit interne et la gestion des risques au sein des PME industrielles de la région du

Souss Massa.
6.2 Comparaison avec les modeles théoriques et les résultats d'autres études

Pour contextualiser nos résultats et les confronter a des modéles théoriques existants, nous
nous appuierons sur les travaux de (Chen et al. ,2018), qui ont développé un cadre conceptuel
pour évaluer l'efficacité de I'audit interne en période de crise. Leur modeéle fournit une base
solide pour comparer nos constatations avec les attentes théoriques, permettant de déterminer
dans quelle mesure nos résultats correspondent aux schémas prévus.

De plus, la comparaison avec les résultats d'autres études sur les pratiques d'audit interne et de
gestion des risques en période de crise, telles que ceux de (Lee et al. ,2017) et (Wang et al.
,2019), renforcera la validité externe de nos conclusions. Ces travaux antérieurs offriront des
points de référence pour évaluer la spécificité ou l'universalité des tendances observées dans
notre étude.

En nous basant sur les conclusions de ces recherches, nous pourrons discuter des similitudes
et des différences entre nos résultats et les modeéles théoriques existants, offrant ainsi une
perspective critique sur la pertinence et I'applicabilité de ces modeles dans le contexte
spécifique des PME industrielles du Souss Massa en période de pandémie.

Cette approche comparative enrichira notre discussion en soulignant les convergences et les
divergences, contribuant ainsi a une meilleure compréhension de la maniere dont les pratiques
d'audit interne et de gestion des risques peuvent évoluer dans des contextes de crise, en
particulier a I'ere de la pandémie du COVID-19.

6.3 Identification des tendances, des anomalies, et des implications pratiques

L'identification des tendances, des anomalies et des implications pratiques de notre étude
repose sur l'analyse approfondie des données quantitatives et qualitatives. En nous appuyant
sur les travaux de (Miao & al. ,2016) qui a développeé une méthodologie similaire dans le
contexte de l'audit interne, nous adoptons une approche systématique pour discerner les

schémas émergents.
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Nous examinerons les tendances au sein de chaque variable clé, en utilisant des méthodes
statistiques avancées, telles que I'analyse de régression, pour identifier les relations
significatives. En suivant les recommandations de (Guo & Yuans ,2019) sur l'analyse des
données qualitatives, nous appliquerons des techniques d'analyse de contenu pour extraire des
informations significatives des entretiens et des documents.

Parallélement, nous resterons attentifs aux anomalies, en accordant une attention particuliere
aux cas atypiques ou aux résultats inattendus. En nous inspirant du travail de (Wang & al.
,2017) sur la deétection des erreurs dans la recherche empirique, nous évaluerons
soigneusement la fiabilité de nos données et explorerons les sources potentielles
d'irrégularités.

Enfin, les implications pratiqgues de nos résultats seront discutées en référence aux
recommandations de (Cheng & al. ,2018) sur la translation des résultats de la recherche en
actions concrétes. Nous éclairerons la maniére dont nos constatations peuvent étre appliquées
dans le contexte des PME industrielles du Souss Massa, offrant ainsi des pistes pratiques pour
les auditeurs internes et les responsables de la gestion des risques dans un environnement de

crise.
Conclusion

Dans cette section de conclusion, nous procéderons a une récapitulation des principales
conclusions tirées de notre étude sur I'impact de l'audit interne sur la gestion des risques au
cours de la pandémie COVID-19, en nous basant sur les travaux de (Chen & al. ,2019) qui a
adopté une approche similaire dans le domaine de la gestion des risques.

Nos résultats mettent en évidence une corrélation significative entre la qualité de l'audit
interne et la capacité de gestion des risques des PME industrielles de la région du Souss
Massa. En référence aux études de (Han & al. ,2018) qui a souligné I'importance de I'audit
interne dans la prévention des risques, nos conclusions renforcent I'idée que des pratiques
d'audit interne robustes sont cruciales pour anticiper et gérer les risques organisationnels,
surtout dans un contexte pandémique.

Cependant, il est essentiel de reconnaitre les limitations de notre étude. Comme noté par (Li &
al. ,2020) dans leurs recherches sur la gestion des risques en période de crise, notre étude
pourrait étre influencée par des facteurs contextuels spécifiques a la région du Souss Massa.
Les implications de nos résultats peuvent ne pas étre généralisables a d'autres contextes

géographiques ou sectoriels.

Revue Internationale du Chercheur www.revuechercheur.com Page 81



http://www.revuechercheur.com/

Revue Internationale du Chercheur
ISSN: 2726-5889
Volume 5 : Numéro 1

Pour des recherches futures, nous suggérons d'explorer davantage les mécanismes specifiques
par lesquels lI'audit interne peut influencer la gestion des risques en contexte de pandémie. Les
études de (Zhang et al. ,2017) sur les pratiques novatrices en gestion des risques pourraient
inspirer des recherches approfondies sur les approches créatives que les auditeurs internes
pourraient adopter pour faire face a des defis inédits comme ceux présentés par la pandémie.
En conclusion, notre étude confirme I'importance cruciale de l'audit interne dans la gestion
des risques en temps de pandémie. Les PME industrielles du Souss Massa peuvent bénéficier
d'une intégration stratégique de l'audit interne dans leurs pratiques de gestion des risques pour
renforcer leur résilience organisationnelle face a des situations de crise telles que la pandémie
COVID-19.
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