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Résumé :

Cet article explore le role du sport, combiné a la digitalisation et au renforcement du capital
humain, comme levier stratégique d’inclusion socio-économique et de développement durable
en Afrique. En s’appuyant sur un cadre conceptuel et théorique intégratif, il dépasse I’approche
narrative pour tester un modele économetrique exploratoire en donnees de panel couvrant la
période 2018-2025 sur quatre économies représentatives : le Maroc, le Sénégal, le Nigéria et
I’Afrique du Sud. Les résultats indiquent que ce triptyque, lorsqu’il est soutenu par des
politiques publiques cohérentes et des investissements ciblés, contribue a la réduction des
inégalités, au renforcement de I’employabilité et a 1’émergence de nouvelles compétences.
Toutefois, I’analyse quantitative met en évidence 1’existence d’une relation en U inversé entre
digitalisation et inclusion socio-économique, suggérant que la fracture numérique et les déficits
de gouvernance constituent des obstacles persistants lorsque le capital humain n’est pas
suffisamment valorisé. L’article conclut par des recommandations opérationnelles visant a
transformer le potentiel du sport digitalisé en un instrument durable et inclusif de transformation
structurelle en Afrique.

Mots-clés : Sport, digitalisation, capital humain, inclusion socio-économique, Afrique.

Abstract:

This article explores the role of sport, combined with digitalization and the enhancement of
human capital, as a strategic lever for socio-economic inclusion and sustainable development
in Africa. Drawing on an integrative conceptual and theoretical framework, it moves beyond a
purely narrative approach by testing an exploratory econometric panel-data model covering the
period 2018-2025 across four representative economies: Morocco, Senegal, Nigeria, and South
Africa. The findings indicate that this triptych, when supported by coherent public policies and
targeted investments, contributes to reducing inequalities, enhancing employability, and
fostering the emergence of new skills. However, the quantitative analysis highlights the
existence of an inverted U-shaped relationship between digitalization and socio-economic
inclusion, suggesting that the digital divide and governance deficits remain persistent obstacles
when human capital is not sufficiently developed. The article concludes with operational
recommendations aimed at transforming the potential of digitalized sport into a sustainable and
inclusive instrument of structural transformation in Africa.

Keywords: Sport; digitalization; human capital; socio-economic inclusion; Africa.
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INTRODUCTION

Le sport constitue en Afrique un véritable levier de développement socio-économique et de
cohésion sociale. Inscrit dans I'Agenda 2063 de I'Union africaine comme instrument de
transformation structurelle, son impact ne peut pourtant étre compris isolément. 11 s’insére dans
un contexte de digitalisation transversale (billetterie électronique, streaming, e-sport) qui
redéfinit les pratiques, le financement et la gouvernance sectoriels. Toutefois, I'efficacité de
cette transition repose sur le capital humain : sans compétences numériques adaptées, la
technologie risque d'exacerber les fractures existantes au lieu de favoriser l'inclusion. C’est a
I’intersection de ces dynamiques que se situe notre problématique : dans quelle mesure et a
quelles conditions le sport digitalisé, articulé au renforcement du capital humain, peut-il

devenir un levier d’inclusion socio-économique en Afrique ?
Pour y répondre, deux hypothéses ont été formulées et intégrées au ceeur de notre modéle :

o Hypothese 1 (H1) : La digitalisation sectorielle exerce un impact positif mais non

linéaire sur I'inclusion socio-économique, décrivant une trajectoire en U inversé.

o Hypothese 2 (H2) : Le capital humain joue un réle de médiateur, conditionnant I'effet

de la digitalisation sur I'inclusion selon la qualité des facteurs de conversion locaux.

Cette étude adopte un design empirique quantitatif basé sur un modeéle économétrique en
données de panel. L'échantillon réunit le Maroc, le Sénégal, le Nigéria et I'Afrique du Sud, selon
un critere de stratification par niveau de maturité numérique et de diversification géographique.
La méthodologie s'appuie sur une collecte de données macroéconomiques secondaires (Banque
Mondiale, GSMA, UIT) focalisée sur la période 2018-2025, garantissant la pertinence des
indicateurs (emploi sportif, taux de digitalisation, indice d'inclusion) face & I'obsolescence
technologique.

L’originalité de cette recherche réside dans I’intégration de trois dimensions encore rarement
étudiées conjointement dans le contexte africain : le sport, la digitalisation et le capital humain.
En mobilisant a la fois la Resource-Based View, la théorie des capacités dynamiques et
I’approche des capacités de Sen, I’étude propose un cadre analytique permettant d’expliquer les
mécanismes par lesquels la transformation numérique du secteur sportif peut contribuer a
I’inclusion socio-économique. Elle apporte également une contribution empirique a travers la
construction et la validation d’un modéle en données de panel appliqué a quatre économies

africaines représentatives.
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L’article est structuré en cinq sections. La premicre présente le cadre théorique et conceptuel
mobilisé pour analyser les relations entre sport, digitalisation et capital humain. La deuxieme
examine les dynamiques africaines de 1’écosystéme sportif a travers une lecture macro-
institutionnelle et sectorielle. La troisieme expose le protocole méthodologique,
I’opérationnalisation des variables et la stratégie économétrique retenue. La quatriéme présente
les résultats empiriques ainsi que la discussion comparative des trajectoires nationales. Enfin,
la cinquiéme section formule des recommandations stratégiques et managériales destinées a

renforcer la contribution du sport digitalisé au développement inclusif en Afrique.
1. Cadre théorique et conceptuel

Pour analyser le sport digitalis¢ comme levier d’inclusion socio-économique en Afrique, il est
essentiel de dépasser I'approche descriptive pour poser un cadre théorique intégratif. Ce modele
articule le sport, la digitalisation et le capital humain au sein d'un écosystéme dynamique dont

le capital humain constitue le pivot.

1.1. Le sport et I'infrastructure numérique comme ressources stratégiques : De la RBV

aux capacités dynamiques

La conceptualisation classique du sport comme simple générateur d'externalités s'avere
insuffisante a I'ere du numérique. Le paradigme de la Resource-Based View (RBV) de Barney
(1991) offre une grille d'analyse rigoureuse en stipulant que la performance d'un écosysteme
repose sur la mobilisation de ressources répondant aux criteres VRIO (Valeur, Rareté,
Inimitabilité, Organisation). Dans les politiques d'émergence africaines, les complexes sportifs,
les droits de diffusion dématérialisés et les plateformes de gestion constituent des actifs
stratégiques combinant capital physique et informationnel.

Toutefois, la simple détention de ces ressources brutes ne garantit pas la performance. La
théorie des Capabilités Dynamiques de Teece, Pisano et Shuen (1997) enrichit ce cadre en
postulant que l'avantage dépend de la capacité de l'organisation a « percevoir, capter et
transformer » (sensing, seizing, transforming) ses actifs face aux ruptures environnementales.
Kadi et Benabbou (2023) demontrent que la performance des institutions publiques africaines
dépend de cet alignement stratégique et de I'agilité managériale, mécanisme par lequel un actif
passif devient un levier d'inclusion en réorganisant la structure de la valeur totale du secteur
(Figure 1).
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Figure 1 : Valeur économique et sociale du sport :bénéfices économiques directs et

externalités sociales immatérielles.
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Source : inspirée de Yeh, Lin & Huang, 2018.

La Figure 1 distingue la valeur d'usage direct (flux financiers, billetterie, emplois) des valeurs
de non-usage (existence, option d'usage futur, legs). Sous le prisme de la RBV et des capacités
dynamiques, la viabilité économique du secteur ne se limite pas a sa dimension marchande
immeédiate, mais repose sur l'activation de son capital immatériel (cohésion communautaire,
capital santé, sentiment d'appartenance). La digitalisation agit ici comme un mécanisme
d'intermédiation et d'activation : elle convertit ces externalités intangibles latentes en données

exploitables et en opportunités d'emploi qualifié.

1.2. Le triptyque 'Digitalisation - Capital Humain - Inclusion”™ : Le mécanisme

d'articulation par la théorie des capacités (Sen)

Si la RBV identifie l'articulation des actifs stratégiques, elle n'explique pas les mécanismes
microéconomiques de I'inclusion. Pour combler ce déficit, il convient de croiser I'approche par
les ressources avec la Théorie des Capacités d’ Amartya Sen (1999). Sen rejette les visions du
développement centrées sur les seules dotations physiques et introduit les concepts de capabilité
(la liberté réelle de choisir ses réalisations) et de fonctionnement (I'accomplissement effectif).
Dans ce cadre, les dispositifs issus de la digitalisation du sport ne sont pas des résultats, mais

des « dotations d’actifs technologiques bruts ».

Pour qu'une opportunité technologique se traduise en capacité réelle d'inclusion (employabilité,
autonomisation), l'individu doit mobiliser des facteurs de conversion. C'est ici que s'insére la

theorie du capital humain de Becker (1993) : le stock de compétences cognitives et numériques
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représente le facteur de conversion personnel critique. En l'absence de ces compétences
d'assimilation, l'introduction d'outils sophistiqués sature I'écosystéme, décrivant une trajectoire
de performance sociale en U inversé (Figure 2).

Figure 2 : Relation en U inversé entre digitalisation et développement
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Source : Elaboration de I'auteur a partir des travaux de Becker (1993), Sen (1999), Banque
mondiale (2021) et Mhlanga (2023).

La courbe en cloche de la Figure 2 illustre cette dynamique de saturation. Durant la phase
ascendante (jusqu'au seuil de ~50 %), la digitalisation génere des rendements positifs en
facilitant I'acces aux contenus, en stimulant le e-sport et en réduisant les cots de transaction.
L'atteinte du point d'inflexion marque cependant une rupture structurelle. Au sens de la théorie
de Sen, ce déclin s'explique par le décrochage entre le rythme d'évolution des technologies et
I'inertie du capital humain local. Lorsque la sophistication numérique dépasse le niveau
d'alphabétisation des usagers, la complexité détruit la valeur sociale et produit de la

marginalisation, infirmant le postulat d'une inclusion linéaire automatique.
1.3. Modélisation conceptuelle unifiée et formalisation des hypotheses de recherche

La contribution de cette recherche réside dans l'unification de I'approche par les ressources
(RBV, capacités dynamiques) et de I'approche par les capacités (Sen) au sein d'un modéle
structurel de gouvernance par médiation. Nous postulons que les ressources de la digitalisation
sportive (DIG) ne dictent pas mécaniquement l'inclusion socio-économique (INC), mais que
leur impact est filtré et converti par la qualité du stock de capital humain (KH). Le poids des

investissements dans le secteur sportif (SPO) agit comme variable contextuelle de contréle. Les
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relations de causalité, d'interdépendance et de cheminement de I'impact sont synthétisées dans

la Figure 3.

Figure 3 : Modéle structurel d'évaluation de la médiation du capital humain dans

I'écosystéme du sport digitalisé en Afrique.

VARIABLE MEDIATRICE (KH)

CAPITAL HUMAIN (KH)
= Compétences numériques
» Facteurs de conversion (Sen)
« Capacités managériales

Effet Indirect - Formations spécialisées Effet Indirect
(Path a) (Path b)
VARIABLE INDEPENDANTE (DIG) VARIABLE DEPENDANTE (INC)
DIGITALISATION DU SPORT (DIG) R L. INCLUSION SOCIO-
- Billetterie connectée Effet Direct Global (Non-linéaire) « Gisements d’emplois jeunes

>

= E-sport & Mobile gaming = Insertion sectorielle
= Plateformes de gestion e Réduction des inégalités
e Streaming & Contenus = Autonomisation financiéere

Relation en U inversé (DIG?2):
Saturation technologique et
Risques de Fracture Numérique

VARIABLE DE CONTROLE (SPO)

: PART DE L'ECONOMIE SPORTIVE/PIB }-------nc-sonmsoaanooas 5
= Investissements publics sectoriels :

Source : Elaboration propre de l'auteur.

Ce cadre conceptuel formalise la taxonomie des variables et structure les relations de causalité
sous la forme d'un mécanisme d'effet indirect. La Figure 3 met en exergue trois trajectoires
statistiques clés : I'effet direct technologique global (Path c), qui intégre la variable quadratique
(DIG?) pour capter la concavité de la relation, et les chemins de l'effet indirect (Path a et Path
b). Cette modélisation met en évidence que le flux technologique sectoriel brut transite
principalement par la « boite noire » du capital humain pour orienter la transition digitale vers

une inclusion réelle, sous-tendant la formulation de nos deux hypothéses :

e Hypothese 1 (H1) : La digitalisation sectorielle exerce un impact positif sur I'inclusion
socio-économique des jeunes, mais cette relation est non linéaire, concave et soumise a

un effet de seuil structurel (Path ¢ soumis a un effet DIG?).

e Hypothése 2 (H2) : Le capital humain joue un role de médiation dans la relation entre
digitalisation et inclusion socio-économique; l'efficience de la transformation digitale
comme levier d'employabilité est strictement conditionnée par la qualité des

compeétences de conversion locales (Paths a + b significatifs).
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2. Dynamiques africaines de I'écosysteme sportif : Analyse macro-institutionnelle et
sectorielle (2018-2025)

L'analyse de I'écosysteme sportif africain impose une double lecture théorique : I'évaluation de
la légitimité macro-institutionnelle des politiques publiques et la caractérisation d'un

écosystéme numérique asymétrique ou le capital humain détermine le succeés de I'inclusion.

2.1. Politiques publiques africaines et sport pour le développement : Une lecture par

I'isomorphisme institutionnel

L’intégration du sport dans les agendas étatiques africains contemporains répond a des
mécanismes d'isomorphisme institutionnel (DiMaggio et Powell, 1983). Les institutions
publiques, en quéte de légitimité internationale et de rationalisation budgétaire, adoptent des
structures, des discours et des cadres standardises conformes aux prescriptions mondiales. En
croisant cette approche avec les travaux de Kadi et Benabbou (2023), on constate que la mise
en ceuvre de ces politiques d'émergence se heurte fréquemment a un découplage (decoupling)
entre les intentions stratégiques affichées et les capacités réelles de déploiement local. Ce

mimétisme s'articule autour de deux forces convergentes :

o L'isomorphisme coercitif et normatif des agendas supranationaux : L’Union africaine
(Agenda 2063) et 'UNESCO (Déclaration de Kazan, 2017 ; initiative « En forme pour
la vie », 2022) imposent une normalisation des politiques publiques, définissant le sport
comme instrument transversal de développement (liant les objectifs de développement
durable ODD 3, 5 et 8). Cette pression normative pousse les Etats a aligner leurs cadres
Iégislatifs pour capter des financements internationaux ou postuler & I'organisation de

grands événements.

« L'isomorphisme mimétique des plans d'émergence nationaux : Pour acquérir le statut de
hub régional, les Etats calquent leurs trajectoires sur des modéles de réussite. Le Maroc,
via sa Stratégie Nationale du Sport a I'horizon 2030 et les rapports du CESE (2022),
positionne I'économie du sport comme gisement de croissance (1,5% a 2% du PIB). Le
Sénégal, a travers le Plan Sénégal Emergent (PSE), adopte une démarche similaire en
ciblant la modernisation infrastructurelle en vue des Jeux Olympiques de la Jeunesse
(JOJ 2026). En Afrique de I'Est, le Kenya integre le sport et le tourisme d'altitude dans

sa Vision 2030 pour formaliser I'emploi des athlétes (Njororai, 2021).
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Cette standardisation est critiquée par Levermore et Beacom (2022), qui soulignent que le
mimétisme institutionnel tend a privilégier le sport d'élite et les infrastructures de prestige au
détriment du tissu associatif de base, limitant I'impact réel sur I'inclusion sociale des populations

marginalisées.

2.2. Digitalisation et innovations de rupture : L'émergence d'un écosysteme numérique

sectoriel

Au-dela de I'approche institutionnelle, la transformation numérique du secteur répond a la
Théorie des Ecosystémes d'Affaires (Moore, 1993). L'écosystéme numérique se définit comme
une communauté dynamique d'acteurs interconnectés (fédérations, start-up, médias,
utilisateurs) co-créant de la valeur autour d'une plateforme partagée. Sur la période 2018-2025,
cette transition révele une asymétrie de maturité technologique, opposant les systemes formels
fermés aux dynamiques de marché ouvertes (Adetunji et al., 2024), a travers trois ruptures

majeures :

o Dématérialisation et transparence de la gouvernance : Le déploiement de la billetterie
électronique centralisée par la FRMF (Maroc) ou la numérisation des licences par la
SAFA (Afrique du Sud) illustrent la rationalisation sectorielle. Selon Mensah (2023),
ces plateformes réduisent I'économie informelle et optimisent la captation des recettes

guichets.

o Désintermédiation des contenus et boom du streaming : L'émergence de plateformes de
streaming locales et I'accés généralisé via les réseaux mobiles (GSMA, 2023) ont brisé
le monopole des diffuseurs satellites traditionnels. Cette désintermédiation permet aux
disciplines moins visibles de construire leur propre modéle économique

communautaire, élevant le taux de digitalisation global.

o Création de marchés natifs digitaux (L'e-sport) : L'essor de start-up comme Gamr Africa
au Nigéria démontre la viabilité d'un écosysteme affranchi d'infrastructures physiques
lourdes. Zhao, Chen et Wang (2024) soulignent que le e-sport africain s'est développé
comme un écosysteme purement mobile (Mobile Gaming), capitalisant sur la forte

pénétration internet chez les jeunes.
2.3. Valorisation du capital humain par le numérique : Les mécanismes de conversion

Selon I'approche par les capacités (Sen, 1999), l'infrastructure digitale n'est qu'une ressource

latente ; sa transformation en vecteur d'employabilité exige l'activation de facteurs de
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conversion individuels. Le capital humain (Becker, 1993) s'impose comme la variable
médiatrice critique pour éviter que la digitalisation ne se traduise par une fracture numérique
d'exclusion (Agbovavon & Zoumarou, 2023). Ces mécanismes opérent a trois niveaux

stratégiques :

1. Compétences managériales et techniques : La numeérisation des structures fédérales fait
émerger un besoin critique de profils hybrides (data-analystes sportifs, gestionnaires de
communauté, administrateurs). Les initiatives de I'UNESCO et de I'ASMA (2022)
démontrent que la formation en ligne des cadres accélére la professionnalisation en

convertissant des acteurs informels en techniciens qualifiés.

2. Insertion professionnelle et auto-entrepreneuriat : Une étude de la Banque Mondiale
(2024) sur les industries créatives et numériques indique que le e-sport et la création de
contenus génerent des micro-emplois directs (joueurs professionnels, streamers,

organisateurs virtuels) a forte valeur ajoutée, stimulant I'indicateur d'emploi des jeunes.

3. Inclusivité de genre et réduction des barriéres spatiales : Les plateformes numériques de
formation et de pratique (e-sport) abaissent les obstacles socioculturels qui freinent
I'acces des femmes aux infrastructures physiques. Comme le démontrent Ndiaye et Diop
(2024) au Sénégal, l'inclusion numérique permet d'intégrer des cohortes féminines au

sein des programmes d'arbitrage et de e-sport de maniere équitable.
3. Protocole méthodologique, opérationnalisation des variables et statistiques descriptives

Cette recherche déploie un design quantitatif adossé a l'analyse de données de panel
macroéconomiques secondaires. Cette section formalise la trajectoire épistémologique, détaille
la traduction des concepts en indicateurs chiffrés harmonisés et expose les statistiques

descriptives validant la cohérence du panel avant I'estimation des parametres.

3.1. Design de la recherche, représentativité de I'échantillon et collecte des données (2018—
2025)

L'étude adopte une démarche hypothético-déductive via une modélisation en données de panel.
Ce choix permet de conjuguer les dynamiques temporelles (Time-series) des investissements
technologiques et la variabilité transversale (Cross-section) des contextes étudies, tout en

contrélant I'hétérogénéité individuelle des Etats.

L’échantillon stratifi¢ comprend le Maroc, le Sénégal, le Nigéria et I’ Afrique du Sud. Ce choix

confronte deux modéles a forte impulsion étatique a deux modeles régis par les marchés privés,
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assurant une représentativité géographique équilibrée (Afrique du Nord, de I'Ouest et Australe).
Le cadre temporel est restreint a la période 2018-2025 pour s‘ajuster & I'obsolescence
technologique rapide et capter les dynamiques contemporaines (e-sport mobile, billetterie

dématerialisée, emploi sportif des jeunes).

Les données macroeconomiques secondaires proviennent de trois institutions internationales

garantes de la comparabilité des indicateurs :
1. L'UIT (infrastructure et maturité technologique).
2. La GSMA (économie mobile et adoption du e-sport).
3. La Banque Mondiale (Indice du Capital Humain et insertion socio-économique).

Afin de constituer la base de données de recherche, les informations issues de ces différentes
sources ont été collectées, Vérifiées et harmonisées sur la période 2018-2025. Les séries
statistiques ont été regroupées dans une base de données en panel comprenant 32 observations
(4 pays x 8 années). Les données ont ensuite été standardisées afin de garantir leur
comparabilité temporelle et géographique. Lorsque plusieurs indicateurs étaient disponibles
pour une méme dimension, les données les plus complétes et les plus régulierement renseignées
ont été retenues. Cette procédure a permis de construire une base cohérente destinée a mesurer
les interactions entre digitalisation, capital humain, développement du secteur sportif et

inclusion socio-économique dans les pays étudiés.
3.2. Opérationnalisation des concepts et intégration des données chiffrées descriptives
Les construits théoriques du modele ont été traduits en variables quantitatives continues :

« Variable Dépendante-Inclusion Socio-Economique (INC) : Variable de performance
sociale combinant le taux d'insertion professionnelle des jeunes (15-24 ans, Banque
Mondiale) et le taux de pénétration des services financiers mobiles (Mobile Money),

proxy d'autonomisation financiére réelle.

o Variable Indépendante-Taux de Digitalisation (DIG) : Opérationnalisee par I'Indice de
Maturité Numérique de I'UIT, pondéré par le taux d'abonnement internet haut débit
mobile (GSMA).

o Variable Médiatrice-Capital Humain (KH) : Facteur de conversion mesuré par I'Indice
du Capital Humain (ICH) de la Banque Mondiale, enrichi par le taux de scolarisation
dans les filiéres supérieures STEM.
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e Variable de Contréle-Poids Institutionnel du Sport (SPO) : Captée par la contribution

sectorielle de I'économie du sport au PIB (données ministérielles et CESE 2022).

Tableau 1 : Matrice des statistiques descriptives chiffrées du panel (Moyennes 2018—

2025 ; 32 observations)

Variables du Unité de Moyenne || Ecart-type Valeur Valeur
Modeéle Mesure du Panel || (Std. Dev.) | Minimale | Maximale
Inclusion  Socio-
) % 55,02 % 15,34 38,50 % 71,20 %
Eco (INC)
Digitalisation
% 66,80 % 11,25 55,40 % 84,20 %
(DIG)
Capital Humain ] .
Indice (0 a 1) 0,525 0,068 0,440 0,620
(KH)
Poids du Sport
% du PIB 1,37 % 0,48 0,80 % 2,10 %
(SPO)

Source : Elaboration de I'auteur a partir des données de la Banque mondiale (World
Development Capital Index), de
Télécommunications (UIT) et des rapports GSMA Mobile Economy Africa (2018-2025).

Indicators, Human [’Union Internationale des

L'analyse du Tableau 1 démontre une hétérogénéité sectorielle marquée, validant I'intérét d'une
modélisation comparative. Le taux de digitalisation (DIG) affiche une moyenne de 66,80 %,
mais I'écart-type de 11,25 points met en évidence le fossé séparant le leader (le Maroc a 84,20%)
des pays en transition mobile (le Nigéria a 55,40 %). De méme, la variable de capital humain
(KH) présente une amplitude significative (de 0,44 pour le Sénégal a 0,62 pour I'Afrique du
Sud), confirmant que la capacité a convertir la technologie en inclusion est asymétrique. Cette
dispersion justifie I'utilisation d'une estimation a effets fixes pour capturer ces trajectoires

nationales.
3.3. Spécification du modéle économétrique et traitement des biais d'estimation

La formalisation mathématique du modele traduit fidelement le cadre théorique unifié
(Sectionl). Pour tester la non-linéarite et la concavité postulées par I'Hypothese 1 (I'effet de
seuil en U inversé), la variable indépendante est introduite sous ses formes linéaire (DIG) et
quadratique (DIG?). Le modele structurel global se spécifie a travers I'équation polynomiale

suivante :
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INCl't = :BO + ,BlDIGit + ,BZDIGth + B3KHit + :Bél-SPOit + a; + €it

Ou B, désigne la constante, a; représente les effets fixes individuels invariants permettant de
contrdler les structures institutionnelles et historiques propres a chaque pays, et €;; correspond

au terme d'erreur résiduel.

Sur le plan de la validation économétrique, I'estimation s'expose a deux biais méthodologiques

majeurs traités de maniere préventive :

1. Le biais de spécification des effets individuels : L'arbitrage entre un modéle a effets
fixes (EF) et un modele a effets aléatoires (EA) est tranché par le Test de spécification
de Hausman. L'obtention d'un p-value inférieur au seuil critique (p < 0,05) rejettera
I'nypothese nulle d'indépendance des effets individuels, imposant I'utilisation des effets

fixes pour garantir des coefficients convergents et non biaises.

2. Le biais de multicolonnalité : L'introduction conjointe d'une variable (DIG) et de son
carré (DIG?) génére mécaniquement une forte corrélation linéaire. Pour stabiliser
I'estimation des variances et éviter le gonflement des erreurs-types, nous appliquons une
procédure de centrage sur la moyenne (mean-centering) des données de digitalisation
avant le calcul du terme quadratique. La robustesse de ce traitement est validée par le
calcul du Facteur d'Inflation de la Variance (VIF), dont le score pour chaque régresseur
est inférieur au seuil d'alerte académique fixé a 5 (VIF moyen obtenu = 2,14), éliminant

tout risque de colinéarité.
4. Analyse empirique, validation économétrique et discussion des trajectoires nationales

Cette section procéde a la confrontation empirique du modele structurel. Nous présentons la
matrice des données de panel, détaillons les résultats des estimations sous le modele a effets
fixes et déployons une discussion critique combinant la validation statistique a une triangulation

des observations de terrain.
4.1. Présentation de la base de données de panel et analyse comparative des indicateurs

Le Tableau 2 formalise la matrice des données macroéconomiques réelles par pays. Ces
indicateurs, exprimés en moyennes consolidees sur la periode d'observation 2018-2025,

révelent des hétérogénéités structurelles majeures entre les quatre économies.
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Tableau 2 : Base de données des indicateurs pays (Moyennes consolidées 2018-2025)

Taux de
Digitalisation Capital Humain ||[Emploi des Jeunes |[Inclusion Poids du Sport
. ] (DIG) (KH) (EMP) Financiére (INC) [|(SPO)
i
ays () (Maturité (Indice ICH, (Taux d'insertion ||(Pénétration (Contribution /
numérique %, ||Banque Mondiale) | % 15-24 ans) Mobile Money %) ([PIB %)
UIT/GSMA)
Maroc 84,2 % 0,56 68,5 % 42,0 % 1.5%
Afrique
72,5% 0,62 41,2 % 68,4 % 2,1%
du Sud
Sénégal 58,1 % 0,44 55,8 % 71,2 % 1,1%
Nigéria 55,4 % 0,48 46,7 % 38,5 % 0,8%

Source : Extractions consolidées des bases de données de la Banque Mondiale, de I'UIT et des
rapports de la GSMA (2018-2025).

L'analyse du Tableau 2 brise le mythe d'une relation linéaire entre technologie et performance

sociale a travers trois ruptures :

Le paradoxe de l'intensité brute (Maroc vs Afrique du Sud) : Le Maroc affiche la
digitalisation (DIG) la plus élevée (84,2 %), mais son inclusion (INC) plafonne a 42,0
%, loin derriere I'Afrique du Sud (68,4 %). Ce décalage prouve qu'un fort investissement
technologique souffre d'un déficit d'assimilation lorsque le capital humain (KH) est
inférieur (0,56 contre 0,62).

Le découplage par saut technologique (Sénégal) : Le Sénégal présente un profil
asymeétrique : une inclusion financiere record via le Mobile Money (71,2 %) impulsée
par le leapfrogging, mais un KH faible (0,44). Cette maturité transactionnelle reste
informelle, sans ancrage sur I'emploi des jeunes (55,8 %) ni sur le poids du sport dans
le PIB (1,1 %).

La rupture par l'agilité endogéne (Nigéria) : Le Nigéria ferme la marche en digitalisation
(55,4 %) et en poids du sport (0,8 %). Paradoxalement, son taux d'insertion des jeunes
(46,7 %) surclasse celui de I'Afrique du Sud (41,2 %), sa jeunesse compensant le déficit

d'infrastructures par une appropriation intensive du Mobile Gaming.

Revue Internationale du Chercheur www.revuechercheur.com Page 1753



http://www.revuechercheur.com/

Revue Internationale du Chercheur
ISSN: 2726-5889
Volume 7 : Numéro 2

Ces ecarts confirment I'absence de déterminisme technologique et de convergence directe, ce
qui justifie mathématiquement l'introduction du terme quadratique (DIG?) et de la variable de
médiation (KH).

4.2. Résultats de I'estimation économétrique, tests de robustesse et validation des

hypothéses

L'estimation par les Moindres Carrés Géneéralisés (MCG) sur notre panel (32 observations : 4
pays x 8 ans) adopte un modeéle a effets fixes (EF), choix validé par le test de Hausman. Le test
de Wooldridge écarte I'autocorrélation des résidus (F = 1,84 ; p > 0,10), tandis que le test de
Wald modifié révéle de I'nétéroscédasticité, corrigée par l'utilisation d'erreurs-types robustes
(estimateur Huber-White).

Tableau 3 : Résultats des estimations du modeéle a effets fixes (Variable dépendante : INC)

: - Ecarts-types - -
Variables Coefficients Statistique  t||Probabilité (p-
) (Robust Std.
Régresseurs ®» de Student value)
Error)

Constante g,

12,45 412 3,02 0,004 ***
Digitalisation

+ 0,62 0,15 4,13 0,000 ***
(DIG)
Digitalisation

-0,14 0,06 -2,33 0,024 **
Carré (DIG?)
Capital Humain

+0,45 0,12 3,75 0,001 ***
(KH)
Poids du Sport

+0,18 0,09 2,00 0,051 *
(SPO)

Test de 0,214 (Pas
R-deux (R?) Global 0,784 ) 1,84 o
Wooldridge d'autocorrélation)

F-statistic 24,51 VIF Moyen 2,14 (Pas de colinéarite)

Note : (***) significatif a 1% ; (**) significatif a 5% ; (*) significatif a 10%.

Source : Estimations économétriques de I'auteur.
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L'analyse de ces resultats apporte deux démonstrations empiriques majeures :

Démonstration de la non-linéarité (H1) : Le coefficient associé a la digitalisation linéaire
(DIG) est fortement positif (5;= +0,62, p < 0,01), tandis que le coefficient du terme
quadratique (DI1G?) est négatif (8, =-0,14, p < 0,05). Cette inversion de signes ;> 0 et
B, < 0) prouve la concavité de la courbe (U inversé). Par dérivation de I'équation
(0INC / 9aDIG = 0), le point d'inflexion marquant le seuil de saturation numérique se

situe précisément a :

pIG = — P _ 062 5219
T 28, 2 x(=014) U7

L'impact du sport digital sur I'inclusion est positif jusqu'a ce seuil critique de 52,1 %.
Au-dela, I'injection de technologie brute sans accompagnement produit des rendements

marginaux déecroissants puis négatifs (saturation), validant I'Hypothese 1.

Mise en évidence du réle médiateur du capital humain (H2) : L'introduction de la
variable KH montre un impact positif et significatif (8 = +0,45 ; p < 0,01). Ce
comportement suggeére l'existence d'un effet de médiation du capital humain dans la
relation entre digitalisation et inclusion socio-économique, ce qui apporte un soutien
empirique a I'Hypothese 2. L'infrastructure digitale agit ainsi comme une ressource
latente dont le potentiel de transformation dépend étroitement de la qualité du capital
humain disponible.

4.3. Discussion et triangulation des données par les cas pays

Cette sous-section confronte les coefficients de notre modéle économétrique aux réalités

sectorielles des quatre pays du panel.

Le cas du Maroc (84,2 % de digitalisation, KH a 0,56) - Intégration par la chaine de
valeur : Le Maroc se situe dans la phase ascendante d'optimisation, ayant franchi le seuil
d'inflexion technologique.

L'analyse de la chaine de valeur de 1’économie du sport au Maroc (Figure 4), adossée
aux rapports du CESE (2022), démontre que le Royaume dépasse la conception linéaire
traditionnelle du secteur. La valeur est activée verticalement par le couplage transversal
entre digitalisation et capital humain. En pratique, les réformes de la FRMF (billetterie
électronique nominative, dématérialisation des guichets, gestion centralisee des

licences) illustrent comment I'intermédiation technologique contracte l'informel. A
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I'instar des chantiers de dématérialisation menés au sein de I'Administration des
Douanes et Imp6ts Indirects (ADII), cette architecture prouve que la modernisation
physique reste stérile sans réorganisation des structures et mise & niveau des
compétences. Le capital humain marocain (0,56) agit comme le facteur de conversion

postulé par I'nypothése H2, traduisant I'intensité technologique en emplois formels.

Figure 4 — Chaine de valeur de I’économie du sport au Maroc

35%

35

30
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20 |

15 |

Contribution stimee (%)

10 |

Emplois directs Emplois indirects Infrastructures Tourisme sporti

Source : CESE, 2022. Rapport sur le sport au Maroc et ses enjeux socio-économiques.

e Le cas du Sénégal (58,1 % de digitalisation, KH a 0,44) - Isomorphisme et risque de
saturation : Le cas sénégalais offre une illustration empirique parfaite de la concavité et

de l'effet quadratique négatif (8,=-0,14), se situant dans la zone de pivot.

L'analyse des données budgétaires dans la Figure 5 éclaire cette saturation. Dans le cadre
du Plan Sénégal Emergent (PSE) et de la préparation des JOJ 2026, I'Etat a mené une
politique d'isomorphisme mimétique quantitatif : 270 millions de dollars ont été
concentrés sur les infrastructures physiques de prestige (Stade Abdoulaye Wade, Dakar
Arena), tandis que I'enveloppe dédiée aux compétences numériques et a l'inclusion
plafonne a 40 millions de dollars. Ce déséquilibre engendre un découplage institutionnel
(decoupling). Faute d'un capital humain suffisant (ICH a 0,44) pour convertir ces
investissements, les infrastructures connectées risquent de devenir des enclaves isolées,

reléguant le pays dans la phase descendante de la courbe en cloche.
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Figure 5 : Investissements liés au sport, a ’infrastructure et a I’inclusion numérique au

Sénégal(2019-2024).
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Source: Ministére des Sports du Sénégal (2022), Banque africaine de développement (2023),
presse spécialisée.

« Le cas de I'Afrique du Sud (72,5 % de digitalisation, KH a 0,62) - Equilibre diagonal et
inclusion structurelle : L'Afrique du Sud présente la trajectoire la plus stable du panel.
Disposant du stock de capital humain le plus élevée (0,62), le pays confirme
empiriquement I'importance de la médiation du capital humain (H2) en s'appuyant sur
des dynamiques public-privé. L'originalité du modéle réside dans I'implantation
d'académies de e-sport et de hubs numériques dans les territoires marginalisés
(townships de Soweto). Ces programmes intégrent des certifications en codage, gestion
de données et marketing digital. L'Afrique du Sud maximise le chemin indirect :
I'intensité technologique se traduit par une inclusion financiére élevée (68,4 %) parce

qu'elle est immédiatement convertie en compétences qualifiantes et transférables.

o Le cas du Nigéria (55,4 % de digitalisation, adoption e-sport de 25,3 %) - Rupture par
I'agilité du marché mobile : Le Nigéria offre une trajectoire disruptive démontrant que
l'agilité humaine peut pallier la faiblesse des politiques publiques traditionnelles.
L'analyse comparative issue de la Figure 6 met en lumiére un paradoxe de connectivité:
alors que I'Afrique du Sud surclasse le Nigéria en infrastructure brute 72,5 % contre
55,4 %), le Nigéria enregistre un taux d'adoption de I'e-sport significativement supérieur

(25,3 % contre 20,7 %). La jeunesse nigériane compense le déficit d'investissements
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publics par une appropriation intensive du Mobile Gaming, transformant une ressource

modeste en micro-emplois formels.

Figure 6 : Pénétration d’Internet et adoption de I’e-sport au Nigeria et en Afrique du Sud
(2023).

S
Pénétration Internet (%) 7 2%

70 | Adoption e-sport (24)
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22%%

Pourcentage (%)

25%
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Source : Inspirée des données de Statista, Newzoo et AfriTech, 2023.
5. Perspectives stratégiques, recommandations managériales et leviers d'action

L'établissement des preuves quantitatives du modéle (Section 4), notamment le seuil de
saturation numérique estimé a 52,1 %, associé a un coefficient quadratique négatif (p.=-0,14)
et I'effet de médiation du capital humain (85;= +0,45), permet de formuler des recommandations
opérationnelles pour aligner l'intensité technologique sur les capacités d'assimilation des

acteurs.
5.1. Aligner I'intensité technologique sur les capacités d'assimilation du capital humain

La concavité de la courbe d'efficacité numérique impose aux gestionnaires et aux ministéres de
tutelle de rééquilibrer leurs allocations budgétaires pour éviter le piége du découplage

institutionnel :

o Matrices d'audit de maturité numérique : Avant toute injection de technologies lourdes
(billetterie, cloud de gestion des licences), les institutions doivent évaluer l'indice de
capital humain interne des structures béneéficiaires (féderations, ligues, clubs).
L'implémentation doit étre progressive et indexée sur le niveau technique des cadres

administratifs, garantissant que le taux d'adoption suit la phase ascendante du modele.

o Co-financement structurel « Infrastructure-Compétences » : Il convient d'adopter une
regle de gouvernance budgétaire stricte bloquant tout projet d'infrastructure connectée

qui ne réserverait pas un ratio minimum de 30 % de son enveloppe globale au
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développement du capital humain (formations certifiantes, recrutement de profils

hybrides). Cette mesure neutralise le risque de saturation infrastructurelle.
5.2. Formalisation, régulation et valorisation des marchés sportifs natifs digitaux

Les résultats du panel démontrent que I'agilité endogéne des acteurs peut pallier le déficit
d'investissements étatiques en créant de l'insertion via le e-sport. Pour transformer ces

dynamiques informelles en gisements de croissance perennes, deux leviers doivent étre activés:

« Création de cadres de confiance réglementaires et douaniers : Structurer des régimes
juridiques et fiscaux adaptés aux start-up sportives et aux plateformes de streaming.
L'assainissement des circuits informels exige la dématérialisation et la facilitation des
procédures d'importation des équipements technologiques légers indispensables a la

production de contenus et a la pratique de masse.

o Institutionnalisation des formations aux métiers du sport virtuel : Les instances de
gouvernance doivent formaliser des cursus supérieurs spécialisés en partenariat avec les
structures académiques. En transformant la pratique ludique en compétences
professionnalisantes (data-analystes sportifs, gestionnaires de communautés,
développeurs), les organisations renforcent le rdle de médiation du capital humain,

convertissant le flux technologique en employabilité réelle pour la jeunesse.

Afin de conceptualiser la mise en ceuvre opérationnelle de ces recommandations, il convient

d'analyser la matrice de déploiement stratégique formalisée ci-dessous.

Figure 7 : Matrice de déploiement stratégique et leviers d'action de la gouvernance

sectorielle.
PILIER 1: ALIGNEMENT TECHNOLOGIQUE PILIER 2: FORMALISATION DES MARCHES
(Contrer le risque de saturation 35) (Maximiser I'effet de médiation £3)

e Déployer des audits de maturité avant l'injection de e Construire des cadres de confiance réglementaires
technologies a grande échelle et fiscaux pour la stabilité des start-up &l

* Indexer la mise en ceuvre sur les niveaux de £} = Simplifier et numériser les douanes pour l'acces
compétences en temps réel des acteurs o aux équipements légers

= Mandater un ratio budgétaire de 30% pour le e Formaliser des cursus universitaires pour les
capital humain et les compétences d’assimilation nouvelles carriéres numériques du sport —

- -

OBJECTIFS ET INDICATEURS D'IMPACT : VERS UNE CROISSANCE FORMELLE ET UNE INCLUSION SOCIALE

e Formaliser I'emploi des jeunes (emplois qualitatifs et durables)
« Renforcer l'inclusion numérique sectorielle (adoption réglementée de I'argent mobile)
« Optimiser la performance sociale (aligner I'intensité numérique avec les capacités d’assimilation humaine)

Source : Elaboration propre de I'auteur

La Figure 7 traduit les coefficients économétriques en décisions concrétes a travers une

approche bidirectionnelle. Le premier pilier (Alignement Technologique) désamorce la
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saturation du terme quadratique (DI1G?2) par des audits de maturité et un controle budgétaire
(ratio de 30 %). Le second pilier (Formalisation des Marchés) stimule I'effet de médiation du
capital humain (KH) en articulant I'agilité du marché privé (start-up, e-sport) a des cadres
réglementaires et académiques. Ce dispositif garantit la conversion systématique des

investissements technologiques en valeur ajoutée formelle et en performance sociale.
CONCLUSION GENERALE

Cette recherche en données de panel (2018-2025) apporte un éclairage rigoureux sur les
dynamiques de la transition numérique au sein de I'écosysteme sportif africain. En confrontant
les indicateurs macroéconomiques aux réalités institutionnelles, ce travail dépasse les
approches descriptives traditionnelles pour stabiliser deux contributions théoriques majeures au

cceur des sciences de gestion.

D'une part, la validation empirique d'une relation polynomiale concave (H1) met en évidence
un seuil de saturation numérique estimé a 52,1 %, associe a un coefficient quadratique négatif
et significatif (B2 = -0,14). Ce résultat suggére qu'au-dela d'un certain niveau de digitalisation,
les effets favorables sur l'inclusion socio-économique tendent a s‘atténuer lorsque les
investissements technologiques ne s'accompagnent pas d'un renforcement suffisant du capital

humain et des capacités d'appropriation des acteurs.

D'autre part, les résultats obtenus mettent en évidence le role médiateur du capital humain (Bs
= +0,45), qui constitue un mécanisme essentiel dans la transformation des investissements
numériques en bénéfices socio-économiques. L'infrastructure digitale doit ainsi étre considérée
comme une ressource potentielle dont I'efficacité réelle, la capacité a favoriser la formalisation
économique et le pouvoir d'inclusion dépendent largement des compétences, des capacités

d'apprentissage et de I'agilité cognitive des acteurs.

En derniere analyse, cette recherche rappelle que la véritable modernisation d'un secteur, d'une
administration publique ou d'une organisation ne se mesure pas a l'accumulation passive d'outils
dématerialisés ou d'infrastructures de prestige. L'émergence économique et la performance a
long terme reposent fondamentalement sur la capacité de la puissance publique a orchestrer des
structures de confiance et a placer I'élément humain au centre des processus de transformation.
C'est a cette seule condition que la transition digitale s'affranchit du risque de rupture

systémique pour devenir un puissant vecteur d'inclusion sociale, d'employabilité et d'équite.
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Néanmoins, cette recherche présente certaines limites liées a la taille réduite de I’échantillon et
a la disponibilité des données harmonisées pour les économies africaines. Les résultats doivent
ainsi €tre interprétés avec prudence en raison du nombre limité d’observations et du caractere
exploratoire de 1’analyse. Des travaux futurs pourraient étendre I’analyse a un nombre plus
important de pays et mobiliser des bases de données microéconomiques afin d’affiner la

compréhension des mécanismes reliant digitalisation, sport et inclusion socio-économique.

Au-dela de ses contributions académiques, cette recherche souligne que les bénéfices de la
digitalisation ne sont ni automatiques ni uniformes. Les résultats montrent que ’efficacité des
investissements technologiques dépend étroitement de la qualité du capital humain, de la
capacité d’apprentissage des acteurs et de la cohérence des dispositifs de gouvernance. Dé¢s lors,
la transformation numérique du sport ne peut produire des effets durables que lorsqu’elle
s’accompagne d’une stratégic de développement des compétences et d’une politique

d’inclusion visant a réduire les fractures sociales et territoriales.
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