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Résumé  

Cet article a pour objectif de pr®senter le degr® dôint®gration du Maroc dans la chaîne de 

Valeur Mondiale du secteur automobile. Pour ce faire, nous avons procédé par une vue 

dôensemble de lôindustrie automobile mondiale, de point de vue production et d®localisation 

.Ensuite, nous avons orienté notre étude particulièrement sur la CVM de lôindustrie automobile 

au Maroc.  

Pour opérationnaliser notre étude, nous avons tout dôabord montré le rôle de lôEtat marocain 

dans la promotion de lôindustrie automobile et les facteurs cl®s de lôattractivité du Maroc pour 

cette  dernière. Par la suite, nous avons analysé  les performances réalisées en matière de 

production, dôemplois et dôexportations pour conna´tre  le positionnement du Maroc dans la 

CVM  de  lôautomobile. 

Les résultats de notre étude ont montré que le Maroc a réalisé une montée en gamme 

remarquable dans la CVM automobile  pour se positionner parmi les pays les plus attractifs 

en Afrique pour les entreprises opérantes dans le secteur .Toutefois des faiblesses persistent.  

Mots clés :  

Chaine de Valeur Mondiale ;  industrie automobile ; performances ; attractivité ; intégration 

 

Abstract  

This article aims to present the degree of integration of Morocco in the global value chain of 

the automotive sector. To do this, we have taken an overview of the global automotive 

industry from a production and outsourcing perspective. Next, we focused our study on the 

GVC of the automotive industry in Morocco. 

To operationalize our study, we first showed the role of the Moroccan State in the promotion 

of the automotive industry and the key factors of Moroccoôs attractiveness for the 

latter. Subsequently, we analysed the performance achieved in terms of production, jobs and 

exports to determine Moroccoôs position in the GVC for the automobile industry. 

The results of our study showed that Morocco has achieved a remarkable upscale in the 

automotive GVC to position itself among the most attractive countries in Africa for 

companies operating in the sector. However, weaknesses persist. 

Keywords : 

Global Value Chain ; automotive industry ; performances ; attractiveness ; integration   
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Introduction  

Lôint®gration dôun pays dans une  CVM  implique quôil participe dans un réseau de production 

qui se caractérise par la prédominance de produits intermédiaires en provenance du  monde 

entier. Ce phénomène a permis donc aux pays en voie de développement une insertion  dans 

lô®conomie mondiale à moindre co¾t, vu quôils ne produisent pas lôint®gralit® du produit 

final, mais uniquement quelques  composants.  

Dans ce sillage, et à partir des années 2000, le Maroc a  implanté  plusieurs programmes et 

strat®gies afin de sôint®grer dans les CVM.  

Ceci a d®marr® dôabord avec le lancement du Pacte National dôEmergence Industrielle 

(PNEI) en 2005 ayant pour objectif le développement et lô®mergence des « Métiers Mondiaux » 

pour lesquels le Maroc présente un avantage compétitif, suivi du lancement  en 2014 du Plan 

dôAcc®l®ration Industrielle (PAI). 

Consid®r® comme le secteur cl® des m®tiers mondiaux, le secteur de lôautomobile renforce la 

position du Maroc et lui offre lôopportunit® de saisir ses avantages géographiques, et lôapport 

de ses réformes industrielles, ainsi que dôam®liorer son attractivité. Il sôest alors lancé comme 

pays dôaccueil pour les grands constructeurs et ®quipementiers automobiles internationaux.  

Sur la base de tout ce qui précède, une problématique centrale nous interpelle : Quel est le 

positionnement du Maroc dans la chaîne de valeur mondiale automobile ? 

Pour répondre à notre problématique, nous commençons par une présentation de la CVM de 

lôindustrie automobile  et ses spécificités. Nous entamons ensuite  le cas marocain par une 

brève synthèse  des travaux réalisés en la matière, pour ensuite dévoiler le rôle des  

responsables  marocains dans la promotion de lôindustrie automobile ainsi que les facteurs 

cl®s de lôattractivit® du Maroc pour ce secteur. Nous traitons également les performances 

réalisées par le secteur, dans lôobjectif de d®finir le positionnement du Maroc dans la CVM . 

Finalement nous relevons quelques défis à une meilleure intégration locale du secteur de 

lôautomobile.     

1. Aperçu sur la CVM de lôindustrie automobile 

Lôorganisation au niveau mondial de la CVM automobile est assurée par des entreprises chefs 

qui exercent une influence d®cisive sur lôévolution de toute la chaîne. Elles spécifient ce que 

doit être le produit, où et par qui.  
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1.1. La CVM  automobile : vue dôensemble 

 La  CVM  automobile comprend les grandes marques automobiles qui sont les constructeurs 

donneurs dôordres, et trois familles dôacteurs de différents niveaux (voir figure 1) :  

Å Les constructeurs donneurs dôordres : grandes marques automobiles.  

Å Les ®quipementiers de rang 1 : partenaires privil®gi®s pour les constructeurs automobiles, 

leurs activités sont  limitées à la fabrication dô®quipements ou de modules destin®s aux 

véhicules. Ils jouent un rôle essentiel au sein de la filière économique et font des efforts 

dôinternationalisation et dôinnovation pour accompagner les constructeurs.  

Å Les ®quipementiers de rang 2 : sous-traitants et fournisseurs de sous-ensembles, de pièces ou 

dô®quipements.  

Å Les entreprises de rang 3 : sous-traitants de capacité et fournisseurs de composants intégrant 

les sous-ensembles qui sont ensuite montés par les fournisseurs de rang 2. 

                          Figure 1 : Représentation de la CVM automobile 

 

                    Source : adapté par nos propres soins ( Larabi &Yassine , 2017, p.11)  
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Du c¹t® de lôoffre mondiale de voitures et de véhicules commerciaux, elle a connu un 

ralentissement synchronisé depuis 2018 (figure 2).  

                     Figure 2 : Production mondiale de lôautomobile 

           

                                 Source : adapté  par nos propres soins ( Paul,M . 2019) 

Le classement du tableau 1  nous donne  les dix premières compagnies automobiles à 

lô®chelle mondiale. 

                 Tableau 1 : Classement mondial des constructeurs automobiles en 2019  

 Source : élaboré par nos propres soins sur la base des données de : Global Fortune 500 (2019)  
Cette CVM connaît un basculement de la demande et de lôoffre mondiale vers les pays 

émergents.  

Du côté  de la demande,  le marché mondial est en pleine mutation, grâce à une demande 

accrue de la part des émergents dôAsie (figure 3) qui assurent  dôimportants  nouveaux 

débouchés pour les constructeurs du monde, en raison de la croissance de la classe moyenne : 
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1 Volkswagen 278 1 Toyota 10,74 

2 Toyota 272 2 Volkswagen 10,71 

3 

Alliance: 

Renault, Nissan, 

Mitsubishi 

198 3 General Motors 7,72 

4 Daimler 197 4 Ford 5,39 

5 Ford 160 5 Nissan 5,18 

6 General Motors 147 6 Honda 5,17 

7 Honda 142 7 Hyundai 4,48 

8 

Shanghai 

Automotive 

Industry 

Corporation 

135 8 Fiat Chrysler 4,42 

9 F             Fiat Chrysler 133 9 Renault 3,75 

10 BMW 115 10 PSA 3,48 
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