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Résumé

Cet article a pour objectif der ®s ent er |l e degr ® ngllachaihe®Rlgr at i o
Valeur Mondialedu secteur automobile. Pour ce faire, nous avons procédé par une vue
déensemble de | 6industrie automobile mondi al
.Ensuite, nous avarorienté notre étude particulieremsutlaCVM del 6 i n caut@mbhild e

au Maroc.

Pouropérationnalisenotre étudenousavonstoutd 6 a brmmtréle réle del 6 Entaendain
danslapromotiond e | 0 i autdmobkiléetl iees f act eurtvittdduMamcpdue | 6 at
cete derniée. Rar la suite, nous avons analydés performances réalisées en matiére de
producti on, déoempl oi s et dbéexportations pour
CVM de | abitomobile

Les résultatsde notre étude ont montré que le Maroc a réalisé une montéeen gamme

remarquable dans la CVM automobile pour se positionner parmi les pays les plus attractifs

en Afrique pour les entreprises opérantes dans le secteur .Toutefois des faiblesses persistent.

Mots clés:
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Abstract

This article aims to present the degree of integration of Morocco in the global value chain of

the automotive sector. To do this, we have taken an mverof the global automotive

industry from a production and outsourcing perspectidext, we focused our study on the

GVC of the automotivendustry in Morocco.

To operationalize our study, we first showed the role of the Moroccan Stéie momotion

of the automotivei ndustry and t he key factors of \Y
latter. Subsequently, we analysed the performance achieved in terms of production, jobs and
exports to determine Moroccob6s position in t
The results of our study showed that Morocco has achieved a remarkable upscale in the
automotive GVCto position itself among the most attractive countries in Africa for
companies operating in the sectblowever, weaknesses persist.
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Introduction
L6i nt ®gorpaysdansune CVM impliqueq u @articipe dans un réseau de production
qui se caractérise par la prédominance de produits intermédiaipgevenarce du monde
entier. @ phénomene a permi®ncaux pays ewoie dedéveloppementine insertion dans
| 6®conomi amonomadln e | e o %t , vu quoils ne produi
final, maisuniquement quelques composants
Dans ce sillagegt a partir des années 2000, le Maroc a implanté plusieurs programmes et
strat®gies afin de so6int®grer dans | es CVM.
Ceci a d®marr® dbdébabord avec | e | ancement d
(PNEI) en 2005 ayant pour objedtfdéveloppemerg t | 0 ® desr §/étiers Mondiaux »
pour lesquels le Maroc présente un avantage compétitif, suivi du lancement en 2014 du Plan
d 6 A c c ® Industreelte i(Pé\In
Consi d®r ® comme | e secteur cl ® des m®lBiIi ers r
position du Maroc et lui offré 6 o p p 0 r faigimeis Av@ntages géographiquet! 6 appor t
desesréformes industrielles ai nsi q u e attdaéiaté&l®ll | aldrseenté somme
pays doéaccuei l pour | es igyaatonlslesntematidnaux.ct eur s
Sur la base de tbee qui précéde, une problématique centrale nous interpg@liel: est le
positionnement du Maroc dans lachaine de valeur mondiale automobile ?
Pour répondre a notre problématique, ncoimmencons pame présentation de @AVM de
| 6i ndust r i ese;agpdcificitteNous leamon® énsuite le cas marocain par une
breve synthése des travaux réalisés en la matmre; ensuite dévoiler le role sle
responsablesmarocairs dans la promotiord e ndudirieautomobile ainsi que les facteurs
cl ®s de | 6attr acdseocteurNds taditonglyidementles pearfiorances
réalisées par le secteurans | 6 o b | depositidnnementiu Bakokc dans |&£€VM .
Finalement nous relevons gqgeks défis a une meilleure intégration locale du secteur de
| 6aut omobil e

1. ApercusurlaCV™M de | 6i ndustrie automobil e
Léorgani sati on a CVMauteneobile estassarékipa tes ehteeprises chefs
gui exercent une éavaiufioh deeoute B chdimecklles ispéafiensce que | 6

doit étre le produit, ou et par qui.
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1.1. LaCVM automobile: vue doéoensembl e
La CVM automobile compreniés grandes marques automobdes sont lesonstructeurs
donneur settos amillesd & &2 ¢ tedifféreats niveaugvoir figure 1):
A Les constructeurs donneurs doéordres : gran
A Les ®quipementiers de rr&sanstiucteurs gummobiesn ai r e
leurs activités sontlimitéesa la fabrc at i on do6®qui pements ou de
véhicules. lls jouent un role essentiel au sein de la filiere économique et font des efforts
déinternationalisation et doéinnovation pour
A Les ®qui pe masaoudtraitants et fodreisseurs degserrdsembles, de piéces ou
do®qui pement s.
A Les ent r e psoustsitasts dd epacité et fpurrBsseurs de composants intégrant

les sousensembles qui sont ensuite montés par les fournisseurs de rang 2.

3
Réparation

Figure 1 : Représentation de la CVM automobile
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Source adapté par nos propres sofrisarabi &Yassine , 2017, p.11)
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Du clt® de | Geovbitires eet den géhiculiesa dommerdiawedle aconnu un

ralentissenent synchronisé depuis 20@Rjure 2)

Figure 2: Production mondialedel 6 aut omobi | e
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Source: adapté par nos propres soins ( Paul,M . 2019)
Le classement du tableau 1 nous donne Irsptemiéres compagnieautomobilesa
| 6®chell e mondi al e.

Tableau 1 : Classement mondial des constructeurs automobiles en 2019

Chiffre di Volume des venteg
Rang | Constructeurs - Rang Constructeurs I~ " .
en milliards de dollars (en millionsd & u n)i
1 Volkswagen 278 1 Toyota 10,74
2 Toyota 272 2 Volkswagen 10,71
Alliance:
3 Renault, Nissan,| 198 3 General Motors 7,72
Mitsubishi
4 Daimler 197 4 Ford 5,39
5 Ford 160 5 Nissan 5,18
6 General Motors 147 6 Honda 5,17
7 Honda 142 7 Hyundai 4,48
Shanghai
Automotive .
8 Industry 135 te] Fiat Chrysler 4,42
Corporation
9 Fiat Chrysler 133 9 Renault 3,75
10 BMW 115 10 PSA 3,48
Source: élaboré par nos propres soins sur la base des donné@sobal Fortune500 (2019)
CetteCVM conndtun bascul ement de | a demande et de
émergents.

Du c6té de la demande, le marché mondial est en pleine mutation, grace a une demande
accrue de la part des émergensAls i e (fugurmssB)ent nouveduxi mp or |

débouchés pour les constructeurs du monde, en raison de la croissance de la classe moyenne
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